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&KRLVLU�XQH�DFWLYLWp�SODLVLU

�� �‹�º�Å�Ò�•�È�I�Ö�µ�•�I� �è�œ�¡�–�µ�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�Ì�y�¡�µ�•

�
 �¡�•�µ�I�Ì�B�•�µ�Ò�º�Ö�È�•�È

&HW�H� ERRN�HVW�IDLW�SRXU�YRXV���

6H�IL[ HU�GHV�REMHFWLIV�UpDOLVWHV�
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6H�IL[HU�GHV
REMHFWLIV�UpDOLVWHV

�S�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì
�; �•�Ì�Ö�È�y�…�®�•�Ì
�� �Ò�Ò�•�¡�œ�µ�y�…�®�•�Ì
�O�•�y�®�¡�Ì�Ò�•�Ì
�Y�•�´ �Å�º�È�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ì�I

�h�º�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�‹�º�¡�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�A�S�; �� �O�Y�A�I�!
�3�•�Ì�y�¬�º�I�#�I

�L�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I�A�«�•�I�›�y�¡�Ì�I�y�†�Ò�Ö�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò�I���� �I�¬�¡�®�º�Ì
�•�Ò�I�´ �º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�Å�•�È�‹�È�•�I�
 �¬�¡�®�º�Ì�I�•�µ�I�

�´ �º�¡�Ì�A�I�y�Ö�I�®�¡�•�Ö�I�‹�•�I�A�«�•�I�á�•�Ö�ç�I�Å�•�È�‹�È�•�I�‹�Ö�I�Å�º�¡�‹�Ì�A���I

�5�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I �®�<�º�µ�I �‹�•�†�¡�‹�•�I �‹�•�I �Ì�•�I �È�•�´ �•�Ò�Ò�È�•�I �y�Ö�I �Ì�Å�º�È�Ò��
�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�º�…�Ì�Ò�y�†�®�•�Ì�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�µ�º�Ö�Ì�I�‹�•�´ �º�Ò�¡�á�•�È�I���I�®�•
�´ �y�µ�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�Ò�•�´ �Å�Ì���I�®�y�I�Å�•�Ö�È�I�‹�•�I�µ�•�I�Å�y�Ì�I�è�I�y�È�È�¡�á�•�È��
�‹�B�“�Ò�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò�I�Ì�•�Ö�®�������I

�� �º�´ �´ �•�µ�†�•�È�I�®�•�I�Ì�Å�º�È�Ò���I�†�<�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�I�~
�´ �•�Ò�Ò�È�•�I �•�µ�I �Å�®�y�†�•���I �Ç�Ö�¡�I �Å�•�Ö�Ò�I �Å�y�È�›�º�¡�Ì�I �›�y�¡�È�•�I �Å�•�Ö�È��
�L�º�Ö�È�Ò�y�µ�Ò���I�Ò�º�Ö�Ò�I�®�•�I�´ �º�µ�‹�•�I�y�I�Ö�µ�I�«�º�Ö�È�I�•�Ò�•�I�‹�•�…�Ö�Ò�y�µ�Ò�I�!�I�5�y
���–�È�•�I�†�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ò�•�µ�¡�È�I�Ì�•�Ì�I�…�º�µ�µ�•�Ì�I�È�•�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ì�Ò�I�‹�•
�Ò�È�º�Ö�á�•�È�I�®�•�Ì�I�È�y�¡�Ì�º�µ�Ì�I�Å�È�º�›�º�µ�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�´ �º�Ò�¡�á�•�µ�Ò��

�� �•�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�Å�•�Ö�Ò�I�á�º�Ö�Ì�I�Ì�•�´ �…�®�•�È�I�y�µ�º�‹�¡�µ�I�´ �y�¡�Ì�I�¡�®�I�•�Ì�Ò
�Å�º�Ö�È�Ò�y�µ�Ò�I�~�I�®�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�µ�<�¡�´ �Å�º�È�Ò�•�I�Ç�Ö�•�®�I�Å�È�º�«�•�Ò�I���I�Ì�¡�I�á�º�Ì
�È�y�¡�Ì�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�›�º�È�Ò�•�Ì���I�y�®�º�È�Ì�I�†�•�®�y�I�á�º�Ö�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�È�y�I�‹�•
�®�<�•�µ�•�È�œ�¡�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�Ö�È�´ �º�µ�Ò�•�È�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ì���I�� �á�º�¡�È
�Ö�µ�I�º�Ö�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì���I�†�<�•�Ì�Ò�I�Ì�y�á�º�¡�È�I�º�Û�I�á�º�Ö�Ì�I�y�®�®�•�î�I�!

���–�È�•�I �•�Ò�y�Å�•�I ���I �‹�•�´ �y�µ�‹�•�î�I �á�º�Ö�Ì�I �Å�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I �á�º�Ö�Ì
�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�•�î�I�á�º�Ö�Ì�I�È�•�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�y�Ö�I�Ì�Å�º�È�Ò�I�•�Ò�I�•�†�È�¡�á�•�î�I�á�º�Ì
�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�Ö�È�I�Ö�µ�I�†�y�È�µ�•�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�È�È�•�î�I�È�•�®�¡�È�•
�‹�–�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�y�Ö�È�•�î�I�Ö�µ�I�†�º�Ö�Å�I�‹�•�I�´ �º�Ö���I

�	�–�´ �•�I�•�Ò�y�Å�•�I���I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �•�î�I�†�•�Ò�Ò�•�I�®�¡�Ì�Ò�•�I�‹�B�•�µ�á�¡�•�Ì�I�•�µ
�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�›�I�†�º�µ�†�È�•�Ò���I�] �µ�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�I���I�•�Ì�Ì�y�è�•�î�I�‹�•
�È�•�œ�È�º�Ö�Å�•�È�I�á�º�Ì�I�•�µ�á�¡�•�Ì�I�Ì�º�Ö�Ì�I�®�•�I�´ �“�´ �•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I�A�µ�I�µ�•
�Å�•�Ö�Ò�I�Å�y�Ì�I�“�Ò�È�•�I�Å�y�È�Ò�º�Ö�Ò�I�~�I�®�y�I�›�º�¡�Ì�I�•�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�y�Ò�Ò�•�¡�µ�‹�È�•
�á�º�Ò�È�•�I �…�Ö�Ò���I �á�º�Ö�Ì�I �‹�•�á�•�î�I �È�•�Ì�Ò�•�È�I �›�º�†�Ö�Ì�I �!�I �� �á�º�¡�È�I �Ö�µ�•
�´ �Ö�®�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�I �‹�B�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I �•�Ì�Ò�I �Ì�º�Ö�á�•�µ�Ò�I �Ö�µ�•�I �†�y�Ö�Ì�•�I �‹�•
�‹�•�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I�Å�•�È�‹�È�•�I�‹�Ö�I�Å�º�¡�‹�Ì�I�•�Ò
�Å�È�•�µ�‹�È�•�I �‹�Ö�I �´ �Ö�Ì�†�®�•���I �•�µ�I �´ �“�´ �•�I �Ò�•�´ �Å�Ì���I �Ò�º�Ö�Ò�I �•�µ
�†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I�´ �º�µ�I�Å�È�•�´ �¡�•�È�I���� �3�; �-���I

( [ HP SOHV�G
REMHFWLIV�ILWQHVV��
� �SHUGUH�GX�J UDV
� �SUHQGUH�GX�P XVFOH
� �DP pOLRUHU�VRQ�FDUGLR
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7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�SK\ VLTXHV
VRQW�EpQpILTXHV

�L�º�Ö�È�I�È�•�Ì�Ò�•�È�I�´ �º�Ò�¡�á�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�I�®�º�µ�œ�I�Ò�•�È�´ �•���I�®�<�•�›�›�º�È�Ò�I�‹�º�¡�Ò
�È�¡�´ �•�È�I�y�á�•�†�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È���I�•�Ò�I�Å�y�Ì�I�y�á�•�†�I�=�I�Å�•�µ�y�®�¡�Ò�•�I�>���I�� �B�•�Ì�Ò�I�®�y
�†�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�È�•�Ì�Ò�•�È�I�È�•�œ�Ö�®�¡�•�È�I�•�Ò�I�´ �º�Ò�¡�á�•�I�Ò�º�Ö�Ò�•�I�®�B�y�µ�µ�•�•�I�!�I

�Y�È�º�Ö�á�•�È�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Ç�Ö�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�®�y�¡�Ò�I�á�È�y�¡�´ �•�µ�Ò���I�†�<�•�Ì�Ò
�®�<�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�I �‹�•�I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �•�µ�œ�y�œ�•�I �Å�®�Ö�Ì�I �®�º�µ�œ�Ò�•�´ �Å�Ì��
�Y�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�…�•�µ�•�›�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�L�y�Ì
�…�•�Ì�º�¡�µ�I�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�´ �Ö�Ì�†�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�º�Ö�I�‹�•
�†�º�Ö�È�¡�È�I���' �I�Å�º�Ö�È�I�y�á�º�¡�È�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�Ì�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�µ�B�y�¡�´ �•�î
�Å�y�Ì�I�‰�y�I�!�I�5�•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�á�¡�•�µ�µ�•�µ�Ò�I�y�á�•�†�I�®�y�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�Ò�•�I��
�´ �¡�•�Ö�ç�I�á�y�Ö�Ò�I���I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�u�Ö�´ �…�y�I�º�Ö�I�‹�<�� �Ç�Ö�y�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
� �•�…�‹�º�´ �y�‹�y�¡�È�•�I�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I���I�y�µ�I�Å�®�Ö�Ò�½�Ò�I�Ç�Ö�•�I�
 �I�´ �º�¡�Ì�I�‹�•
�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�¡�µ�Ò�•�µ�Ì�¡�á�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�Ö�È�Ì�•�I�~�I�Å�¡�•�‹���I

���µ�I �È�•�á�y�µ�†� �•���I �œ�y�È�‹�•�î�I �•�µ�I �Ò�“�Ò�•�I �Ç�Ö�•�I �®�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I �á�º�Ö�Ì
�‹�•�…�Ö�Ò�•�î�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�á�•���I�¡�®�I�Å�•�Ö�Ò�I�Ì�•�I�Å�y�Ì�Ì�•�È�I�Ö�µ
�Å�•�Ö�I �‹�•�I �Ò�•�´ �Å�Ì�I �y�á�y�µ�Ò�I �Ç�Ö�•�I �á�º�Ö�Ì�I �µ�•�I �†�º�´ �´ �•�µ�†�¡�•�î
�È�•�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�®�<�y�Å�Å�È�•�†�¡�•�È�I���I�Å�•�È�Ì�•�á�•�È�•�î�I�!

�S�y�µ�Ì�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È���I�Å�y�Ì�I�‹�•�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I���I�®�•
�Ì�Å�º�È�Ò�I�µ�•�I�‹�º�¡�Ò�I�Å�y�Ì�I�“�Ò�È�•�I�Ö�µ�•
�†�º�µ�Ò�È�y�¡�µ�Ò�•�I�!

4 XHOTXHV�SUDWLTXHV�� � � � �SODLVLU

�] �µ�I �†�º�Ö�È�Ì�I �†�y�È�‹�¡�º�I �‹�y�µ�Ì�•�I �y�á�•�†�I �‹�•�Ì
�†� �º�È�•�œ�È�y�Å� �¡�•�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì���I�S�Ö�È�I�®�•�Ì�I�Å�y�Ì
�‹�•�I �á�º�Ò�È�•�I �†�º�y�†� �I �Ì�Ö�È�´ �º�Ò�¡�á�•���I �•�Ò�I �•�µ
�È�è�Ò� �´ �•�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�•�I�´ �Ö�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�‹�è�µ�y�´ �¡�Ç�Ö�•��
�‹�•�Å�•�µ�Ì�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�•�Ò�I�…�È�Ù�®�•�î�I�‹�•�Ì�I�†�y�®�º�È�¡�•�Ì �!�I

�] �µ�I �•�µ�Ò�È�y�¡�µ�•�´ �•�µ�Ò�I �†�y�È�‹�¡�º�I �Å�º�Ö�È
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�•�I�Ö�µ�I�†�º�È�Å�Ì�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò���I�y�œ�¡�®�•�I�•�Ò
�y�Ò� �®�•�Ò�¡�Ç�Ö�•���I�L�y�È�›�y�¡�Ò�I�Ì�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�y�á�•�î�I�•�µ�á�¡�•
�‹�•�I�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�›�º�Ö�®�•�È���I

�h�¡�á�•�î�I�Ö�µ�•�I�¡�´ �´ �•�È�Ì�¡�º�µ�I�Ò�º�Ò�y�®�•�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•
�†�º�Ö�È�Ì�•�I�‹�•�I�á�•�®�º���I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•
�Å�•�®�º�Ò�º�µ���I�� �•�I�†�º�Ö�È�Ì�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�«�º�Ö�•�È�I�Ì�Ö�È
�®�•�Ì�I �¡�µ�Ò�•�µ�Ì�¡�Ò�•�Ì�I �•�Ò�I �‹�•�I �Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�È�I �á�º�Ò�È�•
�†�y�È�‹�¡�º�I�Ì�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�´ �º�Ò�¡�á�y�µ�Ò�•�Ì��

�� �y�µ�Ì�•�È�I �Ì�Ö�È�I �‹�•�Ì�I �y�¡�È�Ì�I �®�y�Ò�¡�µ�º�Ì�I �Ò�º�Ö�Ò�I �•�µ
�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�y�µ�Ò�I�Ì�y�I�Ì�¡�®� �º�Ö�•�Ò�Ò�•���I�Ì�º�µ�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•
�•�Ò�I�Ì�º�µ�I�†�Ä�Ö�È�I���I�†�B�•�Ì�Ò�I�†�•�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�I�®�y
�u�Ö�´ �…�y���I�Ö�µ�•�I�´ �•�Ò� �º�‹�•�I�‹�B�•�µ�Ò�È�y�¥�µ�•�´ �•�µ�Ò
�y�´ �Ö�Ì�y�µ�Ò�•�I�•�Ò�I�Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�µ�Ò�•�I�!

�5�•�I�
 �A�� �o�
 �� �5�� �<�� ���I�•�Ì�Ò�I�y�á�y�µ�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�I�Ö�µ
�†�º�Ö�È�Ì�I �Å�º�Ö�È�I �È�•�‹�Ö�¡�È�•�I �®�•�I �Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�I �•�Ò
�y�´ �•�®�¡�º�È�•�È�I�®�•�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�È�•�µ�¡�Ò�•�I�~�I�®�y
�›�¡�µ�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�•�y�µ�†�•��



%LHQ�V
HQWRXUHU

�� �B�•�Ì�Ò�I �®�•�I �Å�º�¡�µ�Ò�I �®�•�I �Å�®�Ö�Ì
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I �!�I �� �µ�Ò�º�Ö�È�•�î�2
�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì
�‹�Ö�I �Ì�Å�º�È�Ò�I �Å�º�Ö�È�I �á�º�Ö�Ì
�‹�º�µ�µ�•�È�I�Ö�µ�I�´ �y�ç�¡�´ �Ö�´ �I�‹�•
�†� �y�µ�†�•�Ì�I �‹�B�y�Ò�Ò�•�¡�µ�‹�È�•
�á�º�Ò�È�•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I

�5�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I�®�B�º�µ�I�È�•�Å�È�•�µ�‹�I�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�y�Å�È�–�Ì
�Ö�µ�•�I�†�º�Ö�Å�Ö�È�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�y�Ö�I�´ �º�¡�µ�Ì�I�®�º�µ�œ�Ö�•���I�®�B�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�‹�B�Ö�µ
�†�º�y�†� �I�•�Ò�I�Ì�º�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�º�µ�Ò�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�Ì
�Å�º�Ö�È�I�Ì�•�I�È�•�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò�I�‹�•�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�‹�È�º�¡�Ò�I�†� �•�´ �¡�µ
�Ì�y�µ�Ì�I�Å�•�È�‹�È�•�I�‹�•�I�Ò�•�´ �Å�Ì���I

�S�•�Ö�®���I �á�º�Ö�Ì�I �Å�º�Ö�á�•�î�I �Ò�È�–�Ì�I �…�¡�•�µ�I �á�º�Ö�Ì�I �´ �º�Ò�¡�á�•�È�I �•�Ò
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�È�I�á�º�Ì�I�•�µ�Ò�È�y�¥�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�; �y�¡�Ì�I�¡�®�I�è�I�y�I�›�º�È�Ò�I�~
�Å�y�È�¡�•�È�I�Ç�Ö�B�y�Å�È�–�Ì�I�Ç�Ö�•�®�Ç�Ö�•�Ì�I�Ì�•�´ �y�¡�µ�•�Ì���I�µ�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�Ò�y�µ�Ò
�Å�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�¡�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�Ì���I�á�º�Ö�Ì�I�†�º�´ �´ �•�µ�†�¡�•�î�I�~
�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�´ �º�Ò�¡�á�•�È���I�(�®�I�•�Ì�Ò�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�I�œ�y�È�‹�•�È�I�•�µ�I�Ò�“�Ò�•
�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�•�È�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�›�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�á�¡�Ì�¡�…�®�•�Ì
���I�~�I�
 �I�´ �º�¡�Ì�I�y�Å�È�–�Ì�I�®�y�I�È�•�Å�È�¡�Ì�•���I

���µ�I�•�Ò�y�µ�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�I�Å�y�È�I�Ö�µ�I�†�º�y�†� ���I�Ç�Ö�•�I�†�•�I�Ì�º�¡�Ò
�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�®�y�I�Ì�y�®�®�•�I�º�Ö�I�•�µ�†�º�È�•�I�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I�®�•�Ì
�†�º�Ö�È�Ì�I �†�º�®�®�•�†�Ò�¡�›�Ì���I �á�º�Ö�Ì�I �Ì�y�á�•�î�I �Ç�Ö�•�I �®�•�Ì
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�Å�•�µ�Ì�•�•�Ì�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì��
�y�‹�y�Å�Ò�•�•�Ì�I�~�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�µ�¡�á�•�y�Ö�ç���I�h�º�Ö�Ì�I�µ�B�y�á�•�î�I�Å�®�Ö�Ì�I�Ç�Ö�B�~
�á�º�Ö�Ì�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�È�I�›�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�~�I�Ì�Ö�¡�á�È�•�I�®�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�Ç�Ö�•�I�®�B�º�µ
�á�º�Ö�Ì�I �‹�º�µ�µ�•�I �y�á�•�†�I �y�Ì�Ì�¡�‹�Ö�¡�Ò�•���I �] �µ�I �Å�º�¡�µ�Ò�I �È�y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�Ò
�Ç�Ö�y�µ�‹�I�º�µ�I�µ�•�I�Ì�y�¡�Ò�I�Å�y�Ì�I�Ò�È�º�Å�I�Å�y�È�I�º�Û�I�†�º�´ �´ �•�µ�†�•�È�I�!�I

�S�Ö�È�I�®�•�Ì�I�†�º�Ö�È�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�•�Ò�I�µ�º�Ò�y�´ �´ �•�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�†�º�Ö�È�Ì
�•�µ�I�A�Ì�´ �y�®�®�I�œ�È�º�Ö�Å�A�I�,�´ �y�ç�I�	�� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-���I�®�•�I�†�º�y�†� 
�Å�•�Ö�Ò�I �á�º�Ö�Ì�I �y�Å�Å�º�È�Ò�•�È�I �‹�•�Ì�I �†�º�µ�Ì�•�¡�®�Ì�I �Å�•�È�Ì�º�µ�µ�y�®�¡�Ì�•�Ì
�Å�º�Ö�È�I �á�º�Ö�Ì�I �y�Å�Å�È�•�µ�‹�È�•�I �~�I �…�¡�•�µ�I �´ �y�¡�Ò�È�¡�Ì�•�È�I �Ö�µ
�´ �º�Ö�á�•�´ �•�µ�Ò���I�•�Ò�I�›�y�¡�È�•�I�•�µ�I�Ì�º�È�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�•�ç�•�È�†�¡�†�•�Ì
�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�î�I�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I�®�y�I�Ì�•�y�µ�†�•�I�Ì�º�µ�Ò�I���� �� �n
�•�›�›�¡�†�y�†�•�Ì���I

�Y�È�º�Ö�á�•�î�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•
�‹�B�•�µ�Ò�È�y�¥�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�!

�� �á�º�¡�È�I �‹�•�Ì�I �y�´ �¡�Ì�I �Ì�Å�º�È�Ò�¡�›�Ì�I �y�á�•�†�I �Ç�Ö�¡�I �Ì�B�•�µ�Ò�È�y�¥�µ�•�È
�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ò�•�È�I�´ �º�Ò�¡�á�•���I�N�Ö�y�µ�‹�I�º�µ�I�Ì�y�¡�Ò�I�Ç�Ö�<�Ö�µ�I�y�´ �¡
�†�º�´ �Å�Ò�•�I�Ì�Ö�È�I�µ�º�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�®�®�•�È�I�~�I�®�y�I�Ì�y�®�®�•���I�º�µ�I�y�I�´ �º�¡�µ�Ì
�Ò�•�µ�‹�y�µ�†�•�I�~�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�y�®�•�y�Ì�I�‹�Ö�I�Ç�Ö�º�Ò�¡�‹�¡�•�µ�I�µ�º�Ö�Ì�I�›�y�¡�È�•
�È�y�Ò�•�È�I�®�y�I�Ì�•�y�µ�†�•� �I�!�I

�h�º�Ö�Ì�I�µ�<�y�á�•�î�I�y�Ö�†�Ö�µ�I�y�´ �¡�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�›�I�#�I�� �  �º�¡�Ì�¡�Ì�Ì�•�î�I�Ö�µ�I�†�®�Ö�…
�Ç�Ö�¡�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�‹�•�Ì�I�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�á�º�Ö�Ì�I�•�µ�I�›�y�¡�È�•
�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�È�I�!�I���µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�®�<�º�›�›�È�•�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�á�•���I�®�•�Ì�I�†�®�Ö�…�Ì
�� �†�†�È�º�Ì�Å�º�È�Ò�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�µ�Ò�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ì�º�¡�È�•�•�Ì
�� �2�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�á�•�Ì���I�‹�•�Ì�I�•�á�–�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì
�y�Ö�ç�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�º�›�›�È�¡�È�I�‹�•�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì
�¡�µ�•�‹�¡�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�¡�´ �´ �•�È�Ì�¡�á�•�Ì���I�L�®�Ö�Ì�I�Ç�Ö�<�Ö�µ�•�I�Ì�y�®�®�•�I�‹�•�I�Ì�Å�º�È�Ò���I�®�y
�Ì�y�®�®�•�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�á�•�È�¡�Ò�y�…�®�•�I�®�¡�•�Ö�I�‹�•�I�á�¡�•�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�È�•�µ�‹�È�•�î
�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�~�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�•�È�I�~�I�á�º�Ò�È�•�I�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�I�!



/ H�SLOLHU�GH�YRWUH�WUDQVIRUP DWLRQ��
%LHQ�PDQJHU
�5�B�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�•�®�I�•�Ò�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�•�®�I���I�~
�†� �y�†�Ö�µ�I�Ì�º�µ�I�´ �•�Ò�y�…�º�®�¡�Ì�´ �•���I�Ì�•�Ì�I�…�•�Ì�º�¡�µ�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì
�•�Ò�I�Ì�•�Ì�I�œ�º�Ù�Ò�Ì�I�!�I�L�º�Ö�È�I�y�á�º�¡�È�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�B�y�Ò�Ò�y�Ç�Ö�•�I�y�‹�y�Å�Ò�•
�•�Ò�I�•�›�›�¡�†�y�†�•���I�¡�®�I�›�y�Ö�Ò�I�Ì�y�á�º�¡�È�I�‹�B�º�Û�I�®�B�º�µ�I�Å�y�È�Ò���I

���–�È�•�I�•�Ò�y�Å�•�I���I�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�Ì�º�µ�I�´ �•�Ò�y�…�º�®�¡�Ì�´ �•�I�‹�•�I�…�y�Ì�•
�,�; �
 �-���I�� �B�•�Ì�Ò�I�®�B�•�µ�•�È�œ�¡�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �•�•�I�Å�y�È�I�á�º�Ò�È�•�I�†�º�È�Å�Ì
�Å�º�Ö�È�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ì�•�Ì�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�á�¡�Ò�y�®�•�Ì�I�,�›�y�¡�È�•�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�È
�®�•�I �†�Ä�Ö�È���I �®�•�Ì�I �È�•�¡�µ�Ì���I �®�•�Ì�I �Å�º�Ö�´ �º�µ�Ì���I �È�•�µ�º�Ö�á�•�®�•�È�I �á�º�Ì
�†�•�®�®�Ö�®�•�Ì���I�‹�¡�œ�•�È�•�È�������-���I�N�Ö�•�®�Ç�Ö�•�I�Ì�º�¡�Ò�I�á�º�Ò�È�•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I�á�º�Ö�Ì
�µ�•�I �‹�•�á�•�î�I �Å�y�Ì�I �´ �y�µ�œ�•�È�I �´ �º�¡�µ�Ì�I �Ç�Ö�•�I �á�º�Ò�È�•�I �; �
 ���I �y�Ö
�È�¡�Ì�Ç�Ö�•�I �‹�•�I �†�È�•�•�È�I �‹�•�Ì�I �†�y�È�•�µ�†�•�Ì�I �Ç�Ö�¡�I �á�¡�•�µ�‹�È�º�µ�Ò
�¡�´ �Å�y�†�Ò�•�È�I�á�º�Ì�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�Ì�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�á�•�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�Ì�Ö�È�Ò�º�Ö�Ò
�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�‹�y�µ�œ�•�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Ì�y�µ�Ò�•���I

�L�º�Ö�È�I�†�y�®�†�Ö�®�•�È�I�á�º�Ò�È�•�I�´ �•�Ò�y�…�º�®�¡�Ì�´ �•�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�•�Ò�I�á�º�Ì
�…�•�Ì�º�¡�µ�Ì�I�«�º�Ö�È�µ�y�®�¡�•�È�Ì�I���I�†�®�¡�Ç�Ö�•�î�I�¡�†�¡�I�!

���µ�Ì�Ö�¡�Ò�•���I�y�‹�y�Å�Ò�•�î�I�á�º�Ì�I�y�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�†�y�®�º�È�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�~�I�á�º�Ò�È�•
�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�,�Å�•�È�Ò�•�I�º�Ö�I�Å�È�¡�Ì�•�I�‹�•�I�Å�º�¡�‹�Ì���I�´ �y�¡�µ�Ò�¡�•�µ�-���I

DGRSWHU�XQH�K\JLqQH�GH�YLH�VDLQH
�5�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�µ�•�I�Ì�Ö�›�›�¡�Ò�I�Å�y�Ì�I�~�I�•�®�®�•�I�Ì�•�Ö�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�y�È�È�¡�á�•�È�I�~�I�Ì�•�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì���I�L�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�y�Ò�Ò�•�¡�µ�‹�È�•���I�¡�®
�›�y�Ö�Ò�I�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�Ö�µ�•�I� �è�œ�¡�–�µ�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�œ�®�º�…�y�®�•���I�L�®�Ö�Ì�I�Ç�Ö�B�Ö�µ�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I� �y�…�¡�Ò�Ö�‹�•���I�†�B�•�Ì�Ò�I�Ö�µ
�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�I�´ �º�‹�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�y�®�®�•�î�I�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•���I

�S�º�´ �´ �•�¡�®���I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�I���I�Ò�º�Ö�Ì�I�†�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�¡�º�µ��
�� �B�•�Ì�Ò�I�Å�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡���I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•�I�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�•�µ�I�´ �y�¡�µ���I�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�á�•�î�I�®�•�Ì�I�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�Ò�•�I�!�I

�A�µ�I�µ�•�I�á�º�Ö�Ì�I�†�y�†� �•�I�Å�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®�B�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�Å�¡�®�¡�•�È�I�•�Ò�I�Ç�Ö�B�¡�®�I�›�y�Ö�Ò�I�•�µ�I�›�y�¡�È�•�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�•�I�Å�º�Ö�È
�“�Ò�È�•�I�•�µ�I�…�º�µ�µ�•�I�Ì�y�µ�Ò�•���I�…�º�º�Ì�Ò�•�È�I�á�º�Ì�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�Ì���I�Å�•�È�‹�È�•�I�‹�Ö�I�œ�È�y�Ì���I�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�‹�Ö�I�´ �Ö�Ì�†�®�•�������I�S�¡
�á�º�Ö�Ì�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�•�î�I�Å�•�È�‹�È�•�I�‹�Ö�I�Å�º�¡�‹�Ì���I�á�º�Ò�È�•�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�á�y�I�«�º�Ö�•�È�I�Ö�µ�I�È�½�®�•�I�†�®�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�È�y�Å�¡�‹�¡�Ò�•�I�‹�•�Ì
�Å�È�º�œ�È�–�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�º�…�Ò�¡�•�µ�‹�È�•�î��

�� �Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�~�I�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�Ò�•���I�•�µ�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•�I�‹�•�Å�•�µ�Ì�•�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�,�; �
 �-���I�á�º�Ò�È�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�«�º�Ö�È�I�!�I
�L�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•���I�Ì�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�á�º�Ò�È�•�I�•�Ì�Ò�I�; �
 �I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�	�	�� �� �¬�†�y�®�I�•�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�y�á�•�î�I�›�y�¡�Ò�I���' �I�‹�•�I�
 �º�‹�è�I�� �Ò�Ò�y�†�¬�I�,�� �� �� �¬�†�y�®�-���I�y�®�º�È�Ì�I�á�º�Ö�Ì

�‹�•�á�•�î�I�´ �y�µ�œ�•�È�I�	�	�� �� �V�� �� �� �I�Z�I�	���� �� �¬�†�y�®�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�«�º�Ö�È�µ�•�•�I�Å�º�Ö�È�I�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�¡�È�I�á�º�Ò�È�•�I�Å�º�¡�‹�Ì���I�S�¡�I�á�º�Ò�È�•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�´ �¡�µ�†�¡�È��
�†�È�•�•�î�I�Ö�µ�I�®�•�œ�•�È�I�‹�•�›�¡�†�¡�Ò�I�‹�•�I�	�� �� �I�~�I�
 �� �� �¬�†�y�®�I�,�‹�y�µ�Ì�I�†�•�Ò�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I�á�º�Ö�Ì�I�´ �y�µ�œ�•�È�•�î�I�‹�º�µ�†�I�	�� �� �� �¬�†�y�®�-���I

https://www.aly-abbara.com/utilitaires/calcul%20imc/calculatrice_depenses_energetiques.html
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�®�y�I�´ �º�¡�Ò�¡�•�I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�®�•�œ�Ö�´ �•�Ì�I�,�†�Ö�¡�Ò�Ì�)�†�È�Ö�Ì�-
�Ö�µ�I�Ç�Ö�y�È�Ò�I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�Ò�•�¡�µ�•�Ì�I�,�á�¡�y�µ�‹�•���I�Å�º�¡�Ì�Ì�º�µ��
�º�•�Ö�›���I�Ò�º�›�Ö�-
�Ö�µ�I �Ç�Ö�y�È�Ò�I �‹�•�I �›�•�†�Ö�®�•�µ�Ò�Ì�I �,�†�•�È�•�y�®�•�Ì�I �†�º�´ �Å�®�–�Ò�•�Ì��
�Å�º�´ �´ �•�Ì�I�‹�•�I�Ò�•�È�È�•���I�Å�y�Ò�y�Ò�•�I�‹�º�Ö�†�•�����-�I

�	�–�´ �•�I�•�Ò�y�Å�•�I���I�y�Å�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�~�I�†�º�´ �Å�º�Ì�•�È�I�Ö�µ�•�I�y�Ì�Ì�¡�•�Ò�Ò�•
�Ì�y�¡�µ�•���I�µ�Ö�Ò�È�¡�Ò�¡�á�•�I�•�Ò�I�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�•�•�I�y�›�¡�µ�I�‹�B�y�Å�Å�º�È�Ò�•�È�I�~�I�Ì�º�µ
�†�º�È�Å�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�†�•�I�‹�º�µ�Ò�I�¡�®�I�y�I�…�•�Ì�º�¡�µ���I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�Ò�•�Ì
�y�‹�y�Å�Ò�•�•�Ì�I�~�I�á�º�Ò�È�•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›���I

�5�•�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�•�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�‹�¡�á�¡�Ì�•�È�I�á�º�Ò�È�•�I�y�Ì�Ì�¡�•�Ò�Ò�•
�•�µ�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�•�Ì�I��

�� �«�º�Ö�Ò�•�î�I �~�I �á�º�Ò�È�•�I �È�•�Å�y�Ì�I �Ö�µ�•�I �Ì�º�Ö�È�†�•�I �‹�•�I �´ �y�Ò�¡�–�È�•�Ì
�œ�È�y�Ì�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�…�º�µ�µ�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�,� �Ö�¡�®�•�I�‹�B�º�®�¡�á�•���I�º�®�•�y�œ�¡�µ�•�Ö�ç
�Ò�è�Å�•�I�µ�º�¡�ç�)�µ�º�¡�Ì�•�Ò�Ò�•�Ì�������-�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�B�Ö�µ�I�®�y�¡�Ò�y�œ�•�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•
�†� �º�¡�ç�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�›�È�Ö�¡�Ò���I

�
 �–�´ �•�I�I�•�Ò�y�Å�•�I���I�›�y�¡�È�•�I�á�º�Ì�I�†�º�Ö�È�Ì�•�Ì�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�•�I�®�¡�Ì�Ò�•
�Å�È�•�2�•�Ò�y�…�®�¡�•�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�µ�•�I�Å�y�Ì�I�á�º�Ö�Ì�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�È�I�Ò�•�µ�Ò�•�È�I�Å�y�È
�‹�•�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �•�Ì�I�Ò�è�Å�•�I�œ�|�Ò�•�y�Ö�ç�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�®�Ì
�º�Ö�I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ç�Ö�¡�I�Ì�º�µ�Ò�I�Ò�È�º�Å�I�œ�È�y�Ì�Ì�•�Ì���I�Ò�È�º�Å
�Ì�y�®�•�•�Ì�I�•�Ò�)�º�Ö�I�Ò�È�º�Å�I�Ì�Ö�†�È�•�•�Ì���I

�; �¡�•�Ö�ç�I�á�y�Ö�Ò�I�á�º�Ö�Ì�I�›�y�¡�È�•�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�Ì
�…�È�Ö�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�y�¡�Ì�º�µ���I�Ç�Ö�¡�Ò�Ò�•�I�~�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�á�º�Ö�Ì�I�´ �“�´ �•�I�á�º�Ì
�Å�•�Ò�¡�Ò�•�Ì�I�‹�º�Ö�†�•�Ö�È�Ì�I���I�…�y�µ�y�µ�y�I�…�È�•�y�‹���I�†�º�º�¬�¡�•�Ì�I� �•�y�®�Ò� �è�I�•�Ò
�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I �œ�È�y�µ�º�®�y�I �´ �y�¡�Ì�º�µ�I �Ì�•�È�º�µ�Ò�I �…�¡�•�µ�á�•�µ�Ö�Ì�I �Å�º�Ö�È
�È�•�œ�y�®�•�È�I�á�º�Ì�I�Å�y�Å�¡�®�®�•�Ì�I�Ì�y�µ�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�I�Ì�Ö�È�I�á�º�Ò�È�•
�Å�•�È�Ò�•�I�‹�•�I�Å�º�¡�‹�Ì���I

�� �–�´ �•�I�•�Ò�y�Å�•�I���I�›�y�¡�È�•�I�®�•�Ì�I�…�º�µ�Ì�I�†� �º�¡�ç�I�y�Ö�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò
�(�®�I�Ì�•�I�Å�•�Ö�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�y�è�•�î�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�›�º�¡�Ì�I�Å�y�È�I�Ì�•�´ �y�¡�µ�•
�‹�•�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�µ�•�I�Å�º�Ö�á�•�î�I�Å�y�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�•�î�I�á�º�Ö�Ì
�´ �“�´ �•�I�,�†�y�µ�Ò�¡�µ�•�I�®�•�I�´ �¡�‹�¡���I�È�•�Ì�Ò�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�´ �¡�Ì�������-���I�L�y�Ì�I�‹�•
�Å�y�µ�¡�Ç�Ö�•�I �!�I �(�®�I �•�Ì�Ò�I �Ò�º�Ö�Ò�I�~�I �›�y�¡�Ò�I �Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I �‹�•�I �´ �y�µ�œ�•�È
�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�•�I �•�Ò�I �œ�º�Ö�È�´ �y�µ�‹�I �y�Ö�I �È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò���I �Ì�y�µ�Ì�I �›�y�¡�È�•
�•�ç�Å�®�º�Ì�•�È�I�á�º�Ò�È�•�I�†�º�´ �Å�Ò�•�Ö�È���I

�L�È�•�›�•�È�•�î�I�®�•�I�Å�º�¡�Ì�Ì�º�µ�I�~�I�®�y�I�á�¡�y�µ�‹�•���I�•�Ò�I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�î�I�~�I�†�•
�Ç�Ö�B�¡�®�I �Ì�º�¡�Ò�I �Ì�•�È�á�¡�I �y�á�•�†�I �‹�•�Ì�I �®�•�œ�Ö�´ �•�Ì�I �•�µ�I �Å�®�Ö�Ì�I �‹�•�Ì
�›�•�†�Ö�®�•�µ�Ò�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�†�º�´ �Å�º�Ì�•�µ�Ò�I�•�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�®�B�y�Ì�Ì�¡�•�Ò�Ò�•���I�S�¡
�Ö�µ�•�I�Ì�y�®�y�‹�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Ò�•�µ�Ò�•���I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�î�I�®�y�I�Ì�y�Ö�†�•�I�~�I�Å�y�È�Ò
�Å�º�Ö�È�I �‹�º�Ì�•�È�I �á�º�Ö�Ì�I �´ �“�´ �•�I �®�y�I �Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�Ò�•�I �‹�•�I �´ �y�Ò�¡�–�È�•
�œ�È�y�Ì�Ì�•���I���µ�›�¡�µ���I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�‹�•�Ì�Ì�•�È�Ò���I�†� �º�¡�Ì�¡�Ì�Ì�•�î�I�®�y�I�Ì�y�®�y�‹�•
�‹�•�I�›�È�Ö�¡�Ò�Ì�I�,�•�Ò�I�Ì�B�¡�®�I�µ�B�è�I�y�I�Å�y�Ì�I���I�y�†� �•�Ò�•�î�I�Ö�µ�I�›�È�Ö�¡�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�y
�È�º�Ö�Ò�•�I�y�Å�È�–�Ì�I�®�•�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò�-���I�º�Ö�I�Å�È�•�µ�•�î�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�I�Ö�µ
�†�y�›�•���I�Ì�º�Ö�á�•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�I�Å�•�Ò�¡�Ò�I�†�y�È�È�•�I�‹�•�I�†� �º�†�º�®�y�Ò
�Ç�Ö�¡�I �á�º�Ö�Ì�I �y�Å�Å�º�È�Ò�•�È�y�I �®�y�I �µ�º�Ò�•�I �Ì�Ö�†�È�•�•�I �Å�º�Ö�È�I �›�¡�µ�¡�È�I �®�•
�È�•�Å�y�Ì���I

� � � �VDLQ��� � � �SODLVLU
�L�º�Ö�È�I�›�y�¡�È�•�I�‹�•�I�á�º�Ì�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�Ö�µ�I�á�È�y�¡�I�´ �º�‹�•�I�‹�•
�á�¡�•�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�¡�•�î�I�®�•�I�Ò�•�µ�¡�È
�Ì�Ö�È�I�®�•�I�®�º�µ�œ�I�Ò�•�È�´ �•�I�!�I�O�¡�•�µ�I�µ�•�I�Ì�•�È�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�I�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�~�I�´ �y�µ�œ�•�È
�‹�•�Ì�I�†� �º�Ì�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�µ�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�®�y�¡�Ì�•�µ�Ò�I�Å�y�Ì���I�Ò�º�Ö�Ò�I�†�º�´ �´ �•�I�¡�®�I�Ì�•�È�y
�†�º�µ�Ò�È�•�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�›�I�‹�•�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�È�I�Ö�µ�I�Ì�Å�º�È�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�•�µ�µ�Ö�¡�•���I

�� �º�´ �´ �•�I�Ò�º�Ö�Ò�I�´ �º�‹�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�•���I�¡�®�I�è�I�y�I�‹�•�Ì�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ì
�‹�•�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�•�Ò�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�I�,�È�•�Å�y�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�´ �¡�Ì���I�›�y�´ �¡�®�®�•�������-�I�Ç�Ö�¡
�›�º�µ�Ò�I�Å�y�È�Ò�¡�•�I�‹�•�I�®�y�I�á�¡�•�I�•�Ò�I�‹�º�µ�Ò�I�º�µ�I�y�Ö�È�y�¡�Ò�I�Ò�º�È�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�I�Å�È�¡�á�•�È�I�!

�� �B�•�Ì�Ò�I�Å�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�µ�º�Ö�Ì�I�á�º�Ö�Ì�I�È�•�†�º�´ �´ �y�µ�‹�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�È�‹�•�È
�	�� �n�I�‹�•�I�á�º�Ì�I�È�•�Å�y�Ì�I�Ì�Ö�È�I�Ö�µ�I�´ �º�‹�•�I�A�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�A���I�Ì�y�µ�Ì�I�†� �•�È�†� �•�È
�®�B�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�•�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�I �Å�y�È�›�y�¡�Ò���I �� �•�®�y�I �á�º�Ö�Ì�I �Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�È�y
�†� �y�Ç�Ö�•�I�Ì�•�´ �y�¡�µ�•�I�Ö�µ�•�I�Ì�º�È�Ò�¡�•�I�y�Ö�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�µ�Ò���I�Ö�µ�I�…�º�µ
�‹�•�Ì�Ì�•�È�Ò�I �º�Ö�I �•�µ�†�º�È�•�I �Ç�Ö�•�®�Ç�Ö�•�Ì�I �á�•�È�È�•�Ì�I �‹�•�I �á�¡�µ�������I �,�~
�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �•�È�I�y�á�•�†�I�´ �º�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�!�-

�S�y�†� �•�î�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�Å�®�y�¡�Ì�¡�È�I�•�Ò�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�y�¡�µ�•
�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�Ò�º�Ö�Ò�I�~�I�›�y�¡�Ò�I�“�Ò�È�•�I�†�º�´ �Å�y�Ò�¡�…�®�•�Ì�I�!�I�(�®�I�Ì�Ö�›�›�¡�Ò�I�‹�•�I�È�•�á�º�¡�È
�Ö�µ�I�Å�•�Ö�I�Ì�•�Ì�I� �y�…�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I���I�Å�®�Ö�Ò�½�Ò�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�†�º�´ �´ �y�µ�‹�•�È�I�Ö�µ�•
�Å�¡�î�î�y���I�º�µ�I�®�y�I�›�y�¡�Ò�I�´ �y�¡�Ì�º�µ�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�•�I�…�º�µ�µ�•�I�Å�|�Ò�•�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�•
�Ì�º�¡�2�´ �“�´ �•���I�y�Ö�I�®�¡�•�Ö�I�‹�•�I�´ �y�µ�œ�•�È�I�y�Ö�I�›�y�Ì�Ò�I�›�º�º�‹���I�º�µ�I�Å�È�•�Å�y�È�•
�‹�•�Ì�I�…�Ö�È�œ�•�È�Ì�I�´ �y�¡�Ì�º�µ�I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�Å�y�¡�µ�Ì�I�y�†� �•�Ò�•�Ì�I�†� �•�î�I�®�•
�…�º�Ö�®�y�µ�œ�•�È�I �•�Ò�I �‹�•�Ì�I �›�È�¡�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �Å�y�Ò�y�Ò�•�I �‹�º�Ö�†�•�������I ���Ò�I �Å�º�Ö�È
�®�B�y�Å�•�È�º���I�º�µ�I�Å�•�µ�Ì�•�I�~�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�•�È�I�‹�•�Ì�I�®�•�œ�Ö�´ �•�Ì�I�Ì�º�Ö�Ì�I�›�º�È�´ �•�I�‹�•
�Ò�y�È�Ò�¡�µ�y�‹�•�I �,�†�y�á�¡�y�È�I �‹�B�y�Ö�…�•�È�œ�¡�µ�•�������-�I �º�Ö�I �…�y�Ò�½�µ�µ�•�Ò�Ì�I �‹�•
�†�È�Ö�‹�¡�Ò�•�Ì���I�� �•�Ì�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�•�Ì�I�Ì�B�º�›�›�È�•�µ�Ò�I�~�I�á�º�Ö�Ì��
�S�º�è�•�î�I �†�Ö�È�¡�•�Ö�ç���I �†�È�•�y�Ò�¡�›�Ì�I �•�Ò�I �á�º�è�•�î�I �†�y�I �†�º�´ �´ �•�I �Ö�µ�•
�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�•�µ�È�¡�†� �¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�•�I�Å�®�Ö�Ò�½�Ò�I�Ç�Ö�•�I�†�º�´ �´ �•
�Ö�µ�•�I�†�º�µ�Ò�È�y�¡�µ�Ò�•�I�!�I



3RXU�ERRVWHU�YRV�SHUIRUP DQFHV
2SWLPLVHU�VD�UpFXSpUDWLRQ

�®�Ö�µ�‹�¡�I���I�
 �º�‹�è�I�L�Ö�´ �Å
�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I���I�L�¡�®�y�Ò�•�Ì
�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���I�
 �º�‹�è�I�� �º�´ �…�y�Ò

�®�Ö�µ�‹�¡�I���I�
 �º�‹�è�I�� �Ò�Ò�y�†�¬
�´ �y�È�‹�¡�I���I�� �º�È�•�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�´ �•�È�†�È�•�‹�¡�I���I�O�L�;
�á�•�µ�‹�È�•�‹�¡�I���I�
 �º�‹�è�I�
 �y�®�y�µ�†�•
�‹�¡�´ �y�µ�†� �•�I���I�
 �º�‹�è�I�L�Ö�´ �Å

�
 �¡�•�µ�I�È�•�†�Ö�Å�•�È�•�È�I�•�Ì�Ò�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�•�®�I�®�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I�®�B�º�µ�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•
�Ö�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•���I�S�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�È�•�Å�È�•�µ�•�î�I�®�•
�Ì�Å�º�È�Ò���I�	�I�~�I�
 �I�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�I�‹�•�I�� �� �I�´ �¡�µ�)�Ì�•�´ �y�¡�µ�•�I�Ì�•�È�º�µ�Ò
�Ì�Ö�›�›�¡�Ì�y�µ�Ò�•�Ì�I �Å�º�Ö�È�I �á�º�Ö�Ì�I �È�•�´ �•�Ò�Ò�È�•�I �•�µ�I �›�º�È�´ �•��
�� �•�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�á�•�î�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�È�I�®�•�I�Ò�•�´ �Å�Ì�I�~�I�á�º�Ò�È�•
�†�º�È�Å�Ì�I�‹�•�I�…�¡�•�µ�I�È�•�†�Ö�Å�•�È�•�È�I�•�µ�Ò�È�•�I�‹�•�Ö�ç�I�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�I�!

�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�î�I �á�º�Ò�È�•�I �•�´ �Å�®�º�¡�I �‹�Ö�I �Ò�•�´ �Å�Ì�I �Ì�Å�º�È�Ò�¡�›�I �•�µ
�®�y�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�I�� �� �' �I�‹�•�I�È�•�Å�º�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�‹�•�Ö�ç�I�•�µ�Ò�È�y�¥�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�,�Ì�Ö�È�I�®�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�
 �I�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�)�Ì�•�´ �y�¡�µ�•�-��

�L�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I��

�S�¡�I �á�º�Ö�Ì�I �y�á�•�î�I �‹�•�«�~�I �Ö�µ�I �µ�¡�á�•�y�Ö�I �Å�®�Ö�Ì�I �y�á�y�µ�†�•���I �á�º�Ö�Ì
�Å�º�Ö�á�•�î�I�›�y�¡�È�•�I�‹�Ö�I�Ì�Å�º�È�Ò�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�«�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�•�µ
�•�Ì�Ì�y�è�y�µ�Ò�I�~�I�†� �y�Ç�Ö�•�I�›�º�¡�Ì�I�‹�•�I�á�y�È�¡�•�È�I�®�•�I�Ò�è�Å�•�I�‹�B�•�›�›�º�È�Ò�I�•�Ò
�®�•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�†�Ö�®�y�¡�È�•�Ì�I�Ì�º�®�®�¡�†�¡�Ò�•�Ì��

�L�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I

/ 
LP SRUWDQFH�GX�VRP P HLO

�� �•�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�È�•�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�´ �º�µ�Ò�È�•�µ�Ò�I�Ç�Ö�B�Ö�µ�I�Ì�º�´ �´ �•�¡�®�I�‹�•�I�´ �y�Ö�á�y�¡�Ì�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�  �è�œ�¡�–�µ�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�•�Ò�I�Å�•�Ö�Ò
�µ�º�Ö�Ì�I�›�y�¡�È�•�I�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�‹�Ö�I�Å�º�¡�‹�Ì���I���µ�I�•�›�›�•�Ò���I�®�•�I�´ �y�µ�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�Ì�º�´ �´ �•�¡�®�I�È�•�Å�•�Ò�•�I�Å�•�È�Ò�Ö�È�…�•�I�®�•�I�È�è�Ò� �´ �•�I�†�¡�È�†�y�‹�¡�•�µ
�,�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�‰�y�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�Å� �y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�´ �´ �•�¡�®�I�‹�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´ �•�-�I�•�Ò�I�y�I�Ö�µ�•�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�I�‹�¡�È�•�†�Ò�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�µ�¡�á�•�y�Ö�ç�I�‹�•
�Ì�Ö�†�È�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�Ì�y�µ�œ��

�5�y�I�Å�È�¡�Ì�•�I�‹�•�I�Å�º�¡�‹�Ì�I�Å�•�Ö�Ò�I�y�á�º�¡�È�I�Ö�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�á�•�†�I�®�•�I�´ �y�µ�Ç�Ö�•�I�‹�•�I�Ì�º�´ �´ �•�¡�®���I�†�y�È�I�®�y�I�›�y�Ò�¡�œ�Ö�•�I�«�º�Ö�•�I�Ì�Ö�È�I�®�B�<�y�Ö�œ�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•
�†�•�È�Ò�y�¡�µ�•�Ì�I�  �º�È�´ �º�µ�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�y�Å�Å�•�Ò�¡�Ò���I�� �•�I�Å�®�Ö�Ì���I�Ö�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´ �•�I�›�y�Ò�¡�œ�Ö�•�I�•�Ì�Ò�I�´ �º�¡�µ�Ì
�•�µ�†�®�¡�µ�I�~�I�…�È�Ù�®�•�È�I�®�•�I�Ì�Ö�È�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�œ�È�y�¡�Ì�Ì�•�Ì��

�; �y�¡�Ì�I�®�•�I�Ì�º�´ �´ �•�¡�®�I�y�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�Ò�º�Ö�Ò�•�I�Ì�º�µ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�B�y�µ�ç�¡�•�Ò�•�I�!�I�] �µ�•�I�…�º�µ�µ�•�I�µ�Ö�¡�Ò
�Å�•�È�´ �•�Ò�I�µ�º�µ�I�Ì�•�Ö�®�•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�µ�º�Ò�È�•�I�†�º�È�Å�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�º�Ö�á�•�®�•�È�I�Ì�º�µ�I�•�µ�•�È�œ�¡�•���I�´ �y�¡�Ì�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�È�•�‹�Ö�¡�È�•�I�®�<�y�µ�œ�º�¡�Ì�Ì�•���I�®�•
�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�I�•�Ò�I�®�<�y�µ�ç�¡�•�Ò�•���I�A�È���I�†�•�Ì�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�‹�B�Ö�µ�I�…�º�µ�I�•�Ç�Ö�¡�®�¡�…�È�•�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò
�´ �•�µ�Ò�y�®�I�!



�´ �•�µ�Ì�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�Å�º�¡�‹�Ì�I
�•�Ò�y�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�Å�•�y�Ö
�Ì�º�´ �´ �•�¡�®

�"�¡�ç�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�Ö�µ�I�È�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�…�¡�2�´ �•�µ�Ì�Ö�•�®�I�º�Ö�I�´ �•�µ�Ì�Ö�•�®�I�Å�º�Ö�È
�›�y�¡�È�•�I�®�•�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�á�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì���I

�� �¡�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�‹�–�Ì�I�®�•�I�‹�•�…�Ö�Ò�I�‹�•�I�á�º�Ò�È�•�I�È�•�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�›�º�È�´ �•�I�‹�B�º�Ö�Ò�¡�®�Ì
�Ì�¡�´ �Å�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�Ò�•�È�I�†�º�µ�†�È�–�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�á�º�Ì�I�Å�È�º�œ�È�–�Ì���I�� �•�Ì
�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�I�‹�•�I�á�º�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�•�Ò�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�Ì�Ì�•�î�I�á�y�È�¡�•�Ì�I���I

�� �B�Ö�µ�•�I�´ �y�µ�¡�–�È�•�I�œ�•�µ�•�È�y�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�•�Ì
�Å� �º�Ò�º�Ì�I�y�á�y�µ�Ò�)�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�)�y�Å�È�–�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�•�I�Ò�È�–�Ì�I�…�º�µ�Ì�I�´ �º�è�•�µ�Ì
�‹�•�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�†� �•�´ �¡�µ�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ö���I

���µ�I�Å�È�•�µ�y�µ�Ò�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò�I�†�º�µ�Ì�†�¡�•�µ�†�•�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�›�y�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì
�Å�È�º�œ�È�–�Ì���I�á�º�Ö�Ì�I�µ�•�I�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�´ �º�Ò�¡�á�•�È�•�î�I�Å�y�Ì�I�!�I

5HVWHU�IRFXV

�; �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì
�y�á�•�î�I�®�•�Ì�I�†�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È
�‹�•�´ �y�È�È�•�È���I�á�º�¡�®�~
�†�º�´ �´ �•�µ�Ò�I�Ò�•�µ�¡�È�I�á�º�Ì
�…�º�µ�µ�•�Ì�I�  �y�…�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì�I�Å�º�Ö�È
�•�µ�I�›�y�¡�È�•�I�Ö�µ�I�´ �º�‹�•�I�‹�•
�á�¡�•�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I

�5�•�I �´ �•�¡�®�®�•�Ö�È�I �´ �º�è�•�µ�I �‹�•�I �µ�•�I �Å�y�Ì�I �®�º�Ö�Å�•�È�I �Ö�µ�•
�Ì�•�y�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I�•�µ�†�º�È�•�I�‹�•�I�®�y�I�Å�®�y�µ�¡�›�¡�•�È�I�‹�y�µ�Ì�I�Ì�º�µ
�y�œ�•�µ�‹�y���I�� � �y�†�Ö�µ�I�Ì�º�µ�I�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�Ö�I�Ò�•�´ �Å�Ì�I�•�Ò�I�Ì�•�Ì
�†�º�µ�Ò�È�y�¡�µ�Ò�•�Ì���I�†�B�•�Ì�Ò�I�Å�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�¡�®�I�µ�B�è�I�y�I�Å�y�Ì�I�‹�•�I�…�º�µ
�´ �º�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�B�•�µ�Ò�È�y�¡�µ�•�È�I���I�®�•�I�…�º�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò��
�†�B�•�Ì�Ò�I�Ç�Ö�y�µ�‹�I�á�º�Ö�Ì�I�“�Ò�•�Ì�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�I�!�I

�L�®�Ö�Ò�½�Ò�I�®�•�I�´ �y�Ò�¡�µ���I�®�•�I�´ �¡�‹�¡���I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�«�º�Ö�È�µ�•�•���I�º�Ö
�•�µ�†�º�È�•�I�®�•�I�Ì�º�¡�È�I�#�I�L�º�Ì�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�®�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�†�È�•�µ�•�y�Ö�ç�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�È�È�•�î�I�È�•�Ì�•�È�á�•�È�I�~�I�á�º�Ò�È�•
�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�®�•�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•���I�L�y�È
�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�´ �y�È�‹�¡�Ì�I�•�Ò�I�«�•�Ö�‹�¡�Ì�I�Ì�º�¡�È���I�•�Ò�I�®�•
�Ì�y�´ �•�‹�¡�I�´ �y�Ò�¡�µ���I�A�µ�I�®�•�I�È�•�Å�–�Ò�•�I���I�“�Ò�È�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�Ò�•
�†�B�•�Ì�Ò�I�®�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�•�I�‹�B�º�…�Ò�•�µ�¡�È�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�!�I

�L�º�Ö�È�I �Ò�•�µ�¡�È�I �®�•�I �È�è�Ò� �´ �•���I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I �‹�•
�´ �y�µ�¡�–�È�•�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�•���I �L�È�•�µ�•�î�I �•�µ�I �†�º�´ �Å�Ò�•�I �á�º�Ò�È�•
�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�º�Ö�I�á�º�Ì�I�•�Ò�Ö�‹�•�Ì���I�á�º�Ì�I�Ò�•�´ �Å�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�«�•�Ò�Ì��
�á�º�Ì�I�•�µ�›�y�µ�Ò�Ì���I�®�•�Ì�I�†�º�Ö�È�Ì�•�Ì�������I���Ò�I�®�y�¡�Ì�Ì�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�Ö�µ
�º�Ö�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�†�È�•�µ�•�y�Ö�,�ç�-���I�5�y�I�…�º�µ�µ�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•��
�†�<�•�Ì�Ò�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�µ�<�“�Ò�•�Ì�I�Å�y�Ì�I�º�…�®�¡�œ�•�I�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I�‹�•�Ì
�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�I �®�º�µ�œ�Ö�•�Ì�I �Å�º�Ö�È�I �Ç�Ö�<�•�®�®�•�Ì�I �Ì�º�¡�•�µ�Ò
�•�›�›�¡�†�y�†�•�Ì�I�!�I

�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�•�›�›�¡�†�y�†�•�´ �•�µ�Ò

�"�y�¡�Ò�•�Ì�I�®�•�I�…�¡�®�y�µ�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò
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